
 ¢{± .ƻŘŜƴƳŀƛǎ  
ǾǎΦ 

 {± aŀǊŎƘ 

фΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ  млΦлфΦнлмт 
DƭǸŎƪ-!ǳŦ-{ǘŀŘƛƻƴ 
 

IŜǳǘŜ ƛƳ α{ƛƭōŜǊōŜǊƎ-9ŎƘƻά 
 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ Ƴƛǘ ¢ƻōƛŀǎ 
α/Ƙƻǿŀ¢ƻά /Ƙƻǿŀƴǎƪƛ 
   {ŜƛǘŜ нн ϧ но 
 
{ǇƛŜƭǘŀƎǎǝǇǇ Ǿƻƴ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴ 
/ƘǊƛǎǎƛ tƛǎǘŜǊ  {ŜƛǘŜ мл 
 
/ƻƳƛŎǎ ōȅ !ƴŘŜ α²ŀƭǝƴƛά ²ŜƴȊƭ 
   {ŜƛǘŜ мп ϧ мр 



I9¦¢9 ½¦ D!{¢ La D[«/Y-!¦C-{¢!5Lhb 

5ŜǊ {± aŀǊŎƘ 

¢ǊŀƛƴŜǊΥ  tŀǘǊƛŎƪ IŜƛƴȊƭ 
!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊΥ aŀǊƪǳǎ ½ŜƭƭƴŜǊ 
!ƭǘŜǊǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧΥ нрΣ сн 
{ŀƛǎƻƴȊƛŜƭΥ  ǎŎƘǀƴŜƴ Cǳǖōŀƭƭ ǎǇƛŜƭŜƴ 
{ǇƛŜƭŦǸƘǊŜǊΥ aŀǧƘƛŀǎ ²ƻƭŦǎŜƎƎŜǊ 









9w{¢9Υ Y!59wκ{¢!¢L{¢LYκ9wD9.bL{{9κ±hw{/I!¦ 



YY h.9w9w ²![5 - ¢!.9[[9 





Latw9{{¦a α{L[.9w.9wD-9/Ihά 

!ƴȊŜƛƎŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ϧ /9hǎΥ  ¢ƻōƛŀǎ αmȊƛƭά ²ŜƛƎƭ 
     !ƴŘǊŜŀǎ α5ƛŜ YŀǘȊŜά IŀƭƭŜǊ 
 
/ƘŜŦǊŜŘŀƪǝƻƴΥ    ¢ƻōƛŀǎ αtŜǘŜǊ tŀǊƪŜǊά ²ƻƭŦ 
 
/ƻƳƛŎǎ ϧ YŀǊƛƪŀǘǳǊŜƴΥ   !ƴŘǊŜŀǎ αwƻǘǎǸƴŘŜǊά ²ŜƴȊƭ 
 
5ǊǳŎƪ ϧ ±ŜǊǘǊƛŜōΥ    ¢ƻōƛŀǎ α/Ƙƻǿŀ¢ƻά /Ƙƻǿŀƴǎƪƛ 
 



twhaL-¢Ltt 59w ²h/I9 

½ǳ ƧŜŘŜƳ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ŘŜǎ ¢{± .ƻŘŜƴƳŀƛǎ  
ōŜŦǊŀƎǘ Řŀǎ α{ƛƭōŜǊōŜǊƎ-9ŎƘƻά ŜƛƴŜƴ ƳŜƘǊ 
ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜƴ aƛǘōǸǊƎŜǊ ǳƴŘ 
¢{±-Cŀƴ ȊǳǊ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tŀǊǝŜΦ  

IŜǳǘŜ ŀƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜΥ   
{ǇƛŜƭŜǊ-CǊŜǳƴŘƛƴΣ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴ  ǳƴŘ ƎǳǘŜ {ŜŜƭŜ 
ŘŜǎ ¢{±-¢ŜŀƳǎ /ƘǊƛǎǎƛ tƛǎǘŜǊΦ 
 

LƘǊ  ¢ƛǇǇΥ   

¢{± .ƻŘŜƴƳŀƛǎ ǾǎΦ {± aŀǊŎƘ оΥн 

¢{± .ƻŘŜƴƳŀƛǎ LL ǾǎΦ {± aŀǊŎƘ  LL рΥл 

LƘǊŜ  .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ  

αbŜǳ-¢ǊŀƛƴŜǊ aŀǊƛƻ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎǳǇŜǊ ŜƛƴƎŜƭŜōǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƳ DǊƛũΦ bŀŎƘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ όǾŜǊƎŜōŜƴŜƴύ /ƘŀƴŎŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜ ²ƻŎƘŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƪŜƛƴ ½ǿŜƛŦŜƭΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƳ  
{ƻƴƴǘŀƎ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜ ǳƴǘŜǊƳ {ƛƭōŜǊōŜǊƎ ƭŀǎǎŜƴΗά 



{tL9[.9wL/I¢ 

5ŜǊ ¢{± .ƻŘŜƴƳŀƛǎ ǿǸƴǎŎƘǘ ŘŜƳ Dŀǎǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ƳƛǘƎŜǊŜƛǎǘŜƴ Cŀƴǎ 
ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ǳƴǘŜǊƳ {ƛƭōŜǊōŜǊƎ ǳƴŘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ŜƛƴŜƴ 
ǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎŦǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ŦŀƛǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦΦ DƭǸŎƪ !ǳŦΗ 

.ƻŘŜƴƳŀƛǎ ς wƛƴŎƘƴŀŎƘ нΥн 
 

.ƻŘŜƴƳŀƛǎ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜǊ мΦ IŅƭƊŜ ŘƛŜ tŀǊǝŜΦ Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ 
IŅƭƊŜ ƪŀƳ wƛƴŎƘƴŀŎƘ ōŜǎǎŜǊ ƛƴǎ {ǇƛŜƭΣ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ YƻƴǘŜǊ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 9ƭŦƳŜǘŜǊ ŀǳǎΦ  

5ŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊ ōƭƛŜō ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ŘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 
ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ƻǊ Ȋǳ ǳƴǊǳƘƛƎ ǳƴŘ ƘŀŘŜǊǘŜ Ȋǳ ǎŜƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊŜƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΦ ¢ƻǊŜΥ мΥл aŀǊƛƻ {ǘŜƛƴƛƴƎŜǊ όнмΦύΤ нΥл aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀŘƭŜǊ 
όпоΦύΤ нΥм [ǳƪŀǎ {ŎƘǀƴōŜǊƎŜǊ όпрΦҌнύΤ нΥн WƻǎŜŦ {ŜƛŘƭ όрлΦκ9ƭŦƳŜǘŜǊύΦ  
{w wŜƛƴƘƻƭŘ aŜƛŜǊ ό¢ƘŜƴǊƛŜŘύΤ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΥ мллΦ  

 
wŜǎŜǊǾŜΥ мΥо ό¢ƻǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢{±Υ aŀǊŎƻ α&ŘŅƳά !ŘŀƳά 







¢{±-/ƻƳƛŎǎ 

.ƛ αLŎƘ ƘŅǧΨ ǎƻ ƎŜǊƴ ŘƛŜ IŀŀǊŜ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ Ǿƻƭƭά ²ƻƭŦ 
Χ ǳƴŘ ŀ ǇŀŀǊ aǳǎƪŜƭƴ ǿŀŀŘƴ ŀ ƴŜŘ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ΦΦΦ 



¢{±-/ƻƳƛŎǎ 

/ƻƳƛŎǎ ōȅ 
!ƴŘǊŜŀǎ 
α²ŀƭǝƴƛά 
²ŜƴȊƭ 

¢ŜȄǘ ōȅ 
¢ƻōƛŀǎ αtŜǘŜǊ  
tŀǊƪŜǊά ²ƻƭŦ 

!ǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ Ŝƛƴ IƻƭȊƘŀǳŜǊΣ 
ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ŝƛƴ ½ŀǳōŜǊŜǊΥ  
!ƴŘǊŜŀǎ α²ŀƭǝƴƛά ²ŜƴȊƭΦ 



bŜǘȊŦǳƴŘǎǘǸŎƪ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ 

αIŀƴǳǘŀά-IŀƴǎŜ .ǊŀƴŘƭ 
.ƛ αL ǿŀǊ ƴŜŘ ƛƳƳŜǊ 
ǎƻ ƎǊƻǳǖά ²ƻƭŦ 




