
 ¢{± .ƻŘŜƴƳŀƛǎ  
ǾǎΦ 

 {± !ǊƴōǊǳŎƪ 

муΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ 
aƻƴǘŀƎΣ  лнΦлпΦнлму 
DƭǸŎƪ-!ǳŦ-{ǘŀŘƛƻƴ 
 

IŜǳǘŜ ƛƳ α{ƛƭōŜǊōŜǊƎ-9ŎƘƻά 
 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ Ƴƛǘ  
YƻŀōŜ α.ƻƴǎŀƛά !ƴŘǊŜǎ 
   {ŜƛǘŜ нн ϧ но 
 
{ǇƛŜƭǘŀƎǎǝǇǇ Ǿƻƴ aŀǊƪǳǎ α¸ƛƭŘƛǊƛƳά DŜƛŜǊ 
   {ŜƛǘŜ мл 
 
/ƻƳƛŎ ōȅ !ƴŘŜ α²ŀƭǝƴƛά ²ŜƴȊƭ 
   {ŜƛǘŜ мп  



I9¦¢9 ½¦ D!{¢ La D[«/Y-!¦C-{¢!5Lhb 

59w {± !wb.w¦/Y 

¢ǊŀƛƴŜǊΥ  ¢ƻƳŀǎ tŜǘŜǊƛƪ 
!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊΥ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǊǀŘŜǊ 
!ƭǘŜǊǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧΥ нсΣсо 
{ŀƛǎƻƴȊƛŜƭΥ  aƛǧŜƭŦŜƭŘǇƭŀǘȊ 
{ǇƛŜƭŦǸƘǊŜǊΥ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ ±ƻƎƭ 









9w{¢9Υ Y!59wκ{¢!¢L{¢LYκ9wD9.bL{{9κ±hw{/I!¦ 



YY h.9w9w ²![5 - ¢!.9[[9 





Latw9{{¦a α{L[.9w.9wD-9/Ihά 

!ƴȊŜƛƎŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ϧ /9hǎΥ  ¢ƻōƛŀǎ αmȊƛƭά ²ŜƛƎƭ 
     !ƴŘǊŜŀǎ α5ƛŜ YŀǘȊŜά IŀƭƭŜǊ 
 
/ƘŜŦǊŜŘŀƪǝƻƴΥ    ¢ƻōƛŀǎ αtŜǘŜǊ tŀǊƪŜǊά ²ƻƭŦ 
 
/ƻƳƛŎǎ ϧ YŀǊƛƪŀǘǳǊŜƴΥ   !ƴŘǊŜŀǎ αwƻǘǎǸƴŘŜǊά ²ŜƴȊƭ 
 
5ǊǳŎƪ ϧ ±ŜǊǘǊƛŜōΥ    ¢ƻōƛŀǎ α/Ƙƻǿŀ¢ƻά /Ƙƻǿŀƴǎƪƛ 
 



twhaL-¢Ltt 59w ²h/I9 

½ǳ ƧŜŘŜƳ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ŘŜǎ ¢{± .ƻŘŜƴƳŀƛǎ 
ōŜŦǊŀƎǘ Řŀǎ α{ƛƭōŜǊōŜǊƎ-9ŎƘƻά ŜƛƴŜƴ ƳŜƘǊ  
ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜƴ aƛǘōǸǊƎŜǊ ǳƴŘ 
¢{±-Cŀƴ ȊǳǊ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tŀǊǝŜΦ  

IŜǳǘŜ ŀƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜΥ  
CƛƴŀƴȊ-9ȄǇŜǊǘŜΣ !ōǿŜƘǊ-¢ǳǊƳ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜǿƛƎ 
Ŝƛƴ .ƭŀǳ-²ŜƛǖŜǊΥ  aŀǊƪǳǎ DŜƛŜǊΦ 
 

{Ŝƛƴ ¢ƛǇǇΥ   

¢{± .ƻŘŜƴƳŀƛǎ ǾǎΦ {±  !ǊƴōǊǳŎƪ  пΥн 

¢{± .ƻŘŜƴƳŀƛǎ LL ǾǎΦ {± !ǊƴōǊǳŎƪ LL рΥо 

{ŜƛƴŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 

α5ƛŜ 5ŜƳǸǝƎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ IƛƴǎǇƛŜƭ ƪǀƴƴŜƴ 
ŘƛŜ .ŜǊƎƪƴŀǇǇŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǎƛǘȊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŦǸǊ ŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ǎƻǊƎŜƴΦ 5ŀǎ DƭǸŎƪ-!ǳŦ-
{ǘŀŘƛƻƴ Ƴǳǎǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ CŜǎǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴΗά 

 



{tL9[.9wL/I¢ 

5ŜǊ ¢{± .ƻŘŜƴƳŀƛǎ ǿǸƴǎŎƘǘ ŘŜƳ Dŀǎǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ƳƛǘƎŜǊŜƛǎǘŜƴ Cŀƴǎ 
ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ǳƴǘŜǊƳ {ƛƭōŜǊōŜǊƎ ǳƴŘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ŜƛƴŜƴ 
ǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎŦǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ŦŀƛǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦΦ DƭǸŎƪ !ǳŦΗ 

[ƛƴŘōŜǊƎ ŘŜƳƻƴǝŜǊǘ .ƻŘŜƴƳŀƛǎ 

 

¢{± .ƻŘŜƴƳŀƛǎ τ ¢{± [ƛƴŘōŜǊƎ лΥт 

5ƛŜ .ŜǊƎƪƴŀǇǇŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘŜǎŀǎǘǊǀǎ ƛƴ ŘƛŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎǊǳƴŘŜΦ 5ƛŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ 
[ƛƴŘōŜǊƎ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŦǳƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ Ȋǳ ƪŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ  
ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ тΥл-YŀƴǘŜǊǎƛŜƎ ǎŜƛƴΦ ¢ƻǊŜΥ лΥм ǳƴŘ лΥн {Ŝōŀǎǝŀƴ aŀǊŎƘƭ όрΦΣ нпΦύΣ 
лΥо aŀǊǝƴ {ŎƘǊŜŘŜǊ όснΦύΣ лΥп ǳƴŘ лΥр {Ŝōŀǎǝŀƴ aŀǊŎƘƭ όсоΦ ǳƴŘ трΦύΣ лΥс ǳƴŘ 
лΥт /ƘǊƛǎǝŀƴ DǊŀǖƭ όтсΦ ǳƴŘ флΦύΦ {w WƻǎŜŦ .ǊǳƴƴŜǊ ό[ŀƳύΤ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ мллΦ 

 

¢{± .ƻŘŜƴƳŀƛǎ LL τ ¢{± [ƛƴŘōŜǊƎ LL рΥм 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƭƛŜŦ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾŜ ƎŜƎŜƴ [ƛƴŘōŜǊƎ LLΦ 5ƛŜ aŀƴƴŜƴ 
ǳƳ ¢ƻƳ {ǘŀŘƭŜǊ ŦǳƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ рΥм {ƛŜƎ ŜƛƴΦ ¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢{±Υ нȄ Wǳƭƛŀƴ CǊŜƛƭƛƴƎŜǊΣ 
мȄ WƻƘŀƴƴŜǎ .ǊŀƴŘƭΣ мȄ ¢ƻƳ {ǘŀŘƭŜǊΣ мȄ ¢ƻōƛ /ƘƻǿŀƴǎƪƛΦ 







/ƻƳƛŎ ōȅ 
!ƴŘǊŜŀǎ 
α²ŀƭǝƴƛά 
²ŜƴȊƭ 

¢{±-/ƻƳƛŎ 

aƻǊƎŜƴǎ Ƙŀƭō мл ƛƳ 
IŀǳǎŜ .ǊŀƴŘƭΧ 






