


I9¦¢9 ½¦ D!{¢ La D[«/Y-!¦C-{¢!5Lhb 

5L9 {t±DD ½²L9{9[!¦ 

¢ǊŀƛƴŜǊΥ  !ƴŘǊŜŀǎ .ǀƘƳ 
 
{ǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ [ŜƛǘŜǊΥ 5ŀƴƛŜƭ .ŜǊƴŘƭ 
 
!ƭǘŜǊǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧΥ нтΣфр 
 
{ŀƛǎƻƴȊƛŜƭΥ ƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
{ǇƛŜƭŦǸƘǊŜǊΥ ƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŜǘȊǘŜ {ŀƛǎƻƴΥ уΦ tƭŀǘȊ !Y wŜƎŜƴ 

5ŜǊ ¢{± .ƻŘŜƴƳŀƛǎ ǿǸƴǎŎƘǘ ŘŜƳ Dŀǎǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ƳƛǘƎŜǊŜƛǎǘŜƴ Cŀƴǎ 
ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ǳƴǘŜǊƳ {ƛƭōŜǊōŜǊƎ ǳƴŘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ŜƛƴŜƴ 

ǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎŦǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ŦŀƛǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦΦ DƭǸŎƪ !ǳŦΗ 





¢{± .h59ba!L{ - {t±DD ½²L9{9[!¦ 
   о  -   м 

¢{± .h59ba!L{ LL - {t±DD ½²L9{9[!¦ LL 
   н  -   м 

α5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘΣ ƎƭŜƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀǳŦȊǳǎǘŜƛƎŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ōƛƴ ƛŎƘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΗά 

IŜǳǘŜ ǝǇǇǘΥ  

!ƴƴŀ ²ŀƭƭƴŜǊΣ  

ǘǊŜǳŜǊ Cŀƴ ǳƴŘ  
ƅŜƛǖƛƎŜ IŜƭŦŜǊƛƴΦ  



59w {tL9[¢!D 

!Y wŜƎŜƴ мΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ 



9w{¢9 a!bb{/I!C¢  
Y!59w ϧ {¢!¢L{¢LY 



!-Y[!{{9 w9D9b ¢!.9[[9 





I9w½[L/I9b D[«/Y²¦b{/I w9b9Η 

Χ Ȋǳ ŘŜƛƴŜƳ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ  
ŀƳ ƘŜǳǝƎŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ȊǳƳ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ  
9ƛƴōǸǊƎŜǊǳƴƎǎǘŜǎǘΦ wŜǎǇŜƪǘΗ 



{ǘŜŎƪōǊƛŜŦΥ 
bŀƳŜΥ {Ŝōŀǎǝŀƴ α.ŀǎŘŜά {ŎƘŀƭƭŜǊΦ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎΥ лсΦлнΦмффо 
²ƻƘƴƻǊǘΥ ½ǿƛŜǎŜƭ 
IƻōōȅǎΥ {ǇƻǊǘΣ ±ƛŘŜƻǎǇƛŜƭŜΣ CƛƭƳΣ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ Yǳƴǎǘ 
[ƛŜōƭƛƴƎǎŦǳǖōŀƭƭǾŜǊŜƛƴΥ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ C/ 
aǳǎƛƪΥ !ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ǿŜŎƪǘ  
 ς Ǿƻƴ Yƭŀǎǎƛƪ ōƛǎ IŜŀǾȅ aŜǘŀƭ 
CŀƳƛƭƛŜƴǎǘŀƴŘΥ ƭŜŘƛƎ 
 

LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ  
{ŜǊǾǳǎ .ŀǎŘŜΗ Iŀǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƎŜƭŜōǘ ōŜƛƳ ¢{±Κ  
²ƛŜ Ƙŀǘ ŘƛŎƘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΚ 
.ŀǎŘŜΥ !ǳŦ ŀƭƭŜ CŅƭƭŜΗ LŎƘ ǿŀǊ ŘƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΣ  
ǿƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƳŜƛƴ 5ŀŘ ǳƴŘ ƛŎƘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ  
.ŜǎǎŜǊ ƘŅǧŜ Ŝǎ ƪŀǳƳ ƭŀǳŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
²ŀǊǳƳ Ƙŀǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ  
.ŜǊƎƪƴŀǇǇŜƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΚ 
.ŀǎŘŜΥ LŎƘ ǿŀǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ǿŜƎ ǾƻƳ  
CǳǖōŀƭƭƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ  
Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ ōŜǎǘŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ŘŜƴ {Ǉŀǖ ŀƳ Cǳǖōŀƭƭ  
ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ CƻǊƳ ǿƛŜŘŜǊȊǳŬƴŘŜƴΦ !ƭǎ ǎƛŎƘ ƳŜƛƴ 
±ŀǘŜǊ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀǘΣ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƧƻō Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿǳǎǎǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ tƻǎǘŜƴ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƴǎ ōŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΦ aŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǎǝƳƳǘŜ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ǸōŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ  
bŜǳŀƴŦŀƴƎ ŘŜǎ ¢{± .ƻŘŜƴƳŀƛǎΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ {ŎƘŀƭƭŜǊ ǳƴŘ {ƻƘƴ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ŝǘǿŀǎ ƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
²ƛŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ōƛǎǘ Řǳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ŜǎǘǎǇƛŜƭŜƴΚ 
.ŀǎŘŜΥ LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ -ƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƳƛǘȊƛŜƘǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘ ǘƻƭƭŜ 
YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ƘŜǊǊǎŎƘǘΣ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ōŜǎǎŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜΣ ǿƛǊ ōŜŬƴŘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ²ŜƎΦ 5ƛŜ ¢ŜǎǘǎǇƛŜƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ƳƛŎƘ 
ƪŀǳƳΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀ ǿƛǊ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƪŜƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ ƛƴ .ŜǎǘōŜǎŜǘȊǳƴƎ ōŜǎǘǊŜƛǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
 
5ǳ Ƙŀǎǘ ǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ [ŜƛŘŜƴǎȊŜƛǘ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛǊΦ ²ƛŜ Ŭǘ ŦǸƘƭǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭΚ 
.ŀǎŘŜΥ LŎƘ ōƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ²ŜƎΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ мл Yƛƭƻ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ǊǳƴǘŜǊ ǳƴŘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ŦǸƘƭŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƎǳǘΣ ŘƛŜ 
YƴƛŜ ƳŀŎƘŜƴ ƪŜƛƴŜ tǊƻōƭŜƳŜΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ōƛƴ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘ ŘŀǾƻƴ ŜƴǜŜǊƴǘΣ ƳŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ 
Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎǊǳƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜƴ CƛǘƴŜǎǎȊǳǎǘŀƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 



¢9{¢{tL9[-9wD9.bL{{9 

{D [ƻƘōŜǊƎκ[ŀƳ LL - ¢{± .ƻŘŜƴƳŀƛǎ рΥм  
¢ƻǊ ¢{±Υ ¢ƻōƛŀǎ ²ƻƭŦ 
 
{/ ½ǿƛŜǎŜƭ - ¢{± .ƻŘŜƴƳŀƛǎ рΥо 
¢ƻǊŜ ¢{±Υ  9ƛƎŜƴǘƻǊΣ YƻǊōƛƴƛŀƴ !ƴŘǊŜǎΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DǊŀŦ 
 
{Ǉ±ƎƎ hōŜǊƪǊŜǳȊōŜǊƎ - ¢{± .ƻŘŜƴƳŀƛǎ мΥн 
¢ƻǊŜ ¢{±Υ [ǳƪŀǎ {ǘŜƛƎƭŜŘŜǊΣ 
¢ƻōƛŀǎ ²ƻƭŦ 
 
¢{± .ƻŘŜƴƳŀƛǎ -  
{± {ǘŀŎƘŜǎǊƛŜŘ мΥн 
¢ƻǊ ¢{±Υ wŜƴŜ bŘƻǳǊ 

²ŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ Ƙŀǎǘ Řǳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŀƛǎƻƴΚ 
.ŀǎŘŜΥ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōƛƴ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿŜƎŜƴ ƳŜƛƴŜǊ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŀƴŘŜ ƴŀŎƘ .ƻŘŜƴƳŀƛǎ  
ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘΦ ²ŜŘŜǊ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ !-YƭŀǎǎŜ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƴƻŎƘ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ŘƛŜ  
ǊƛŎƘǝƎŜ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢{± ƛǎǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ [ƛƎŀ ƘŜǳŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ αǎŎƘƭŜŎƘǘά  
Ȋǳ ǎŜƛƴΦ aŀƴ ǿƛǊŘ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŀƴȊŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ DŜǿƛƴƴŜƴ ƳŀŎƘǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ CŅƭƭŜ ƳŜƘǊ {ǇŀǖΗ 
 
²ŜƭŎƘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǎƛŜƘǎǘ Řǳ ƛƴ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊΚ 
.ŀǎŘŜΥ 5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ŘŜŬƴƛǝǾ tƻǘŜƴȊƛŀƭΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ ǘŀƪǝǎŎƘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ  
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘŀǾƻƴ ōƛƴ ƛŎƘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΦ .ƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎǇŜŎƘ ǾŜǊǎŎƘƻƴǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
tƭŀǘȊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘΣ Ƴǳǎǎ ǳƴǎ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƧŜƳŀƴŘ ǎŎƘƭŀƎŜƴΗ 
 
²ŀǎ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ōŜƛƳ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŘŜƴΚ 
.ŀǎŘŜΥ ¦ƴƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƘƻƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΦ 
 
²ƛŜ ǿǸǊŘŜǎǘ Řǳ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ !ŘƧŜƪǝǾŜƴ ŘŜƛƴŜ ŦǳǖōŀƭƭŜǊƛǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΚ 
.ŀǎŘŜΥ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜƴ 5ŀŘΦ   





Latw9{{¦a α{L[.9w.9wD-9/Ihά 

¢ƻōƛŀǎ ²ƻƭŦ  ¢ƻōƛŀǎ /Ƙƻǿŀƴǎƪƛ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ ϧ wŜŘŀƪǝƻƴ  5ǊǳŎƪ ϧ ±ŜǊǘǊƛŜō 





bŜǳŜ IǸǧŜ ŀƳ CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊ 

9ƛƴŜƴ ǎŀƪǊƛǎŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ Řŀǎ IǸǧŜƴōŀǳ-¢ŜŀƳ ǳƳ YƻǊōƛ  
α.ƻō ŘŜǊ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊά !ƴŘǊŜǎΣ CǊŀƴȊ α5ŜǊ 9ƭŜƪǘǊƛƪŜǊά {ŎƘƳƛŘǘΣ  
{ƛƳƻƴ α5ŜǊ {ŎƘǊŜƛƴŜǊά bŜǳƳŀƛŜǊΣ !ƭŜȄ α5ŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴŦǸƘǊŜǊά DǊŀŦ  
ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǿŜƛǖǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ 
{ǘǳƴŘŜƴΗ DǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ CǊŀƴȊ α²ƛƴƎŜƛά DŜƛƎŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ 
{ŎƘǊŜƛƴŜǊŜƛΦ 
 
α9ƛƴƎŜǿŜƛƘǘά ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ DŜǊŅǘŜ- ǳƴŘ ±ŜǊƪŀǳŦǎƘǸǧŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛƳ 
{ǇƛŜƭ ŘŜǊ [ǀǿŜƴΦ LƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ŘƛŜƴǘ ǎƛŜ ŀƭǎ [ŀƎŜǊ ŦǸǊ .ŅƭƭŜΣ 
[ŜƛōŜǊƭΣ IǸǘŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  






